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56: 32 -BB/ HDQT Thdi Binh, ngdyAG thdng 0I ndm 2019

BIEN BAN
Hqp HQi tt6ng quin tri

" HQ- nay, viro trOi qhOO gid ngdyOb thdng 01 n6m 2019, Tpi hQi trudng Cua C6ng
ty cO phAn Xi mdng Th6i Binh .HQi d6ng qu6n tri C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh dd

ti6n hdnh hgp theo gidy mdi hqp lcy hgp th6ng I2l20I8:
Thdnh phAn dg hgp:

1/ Bd Bni Thi Nguy6n Hanh Chu tich HEQT
2l OngHodng Xudn H6i Thdnh vi6n HDQT
3l OngVff Ti6n Nghia Thdnh vi6n HDQT
4lB|LC Thi Lan Hda Thdnh vi€n HDQT

5/ Bd Nguy6n Thi Minh Thanh Thdnh vi€n HDQT
61 6ngPh4m Vdn HQ Tdng Gi6m E6c

Chri tga: Bn Bni Thi Nguy6n FI4nh

Thu lry: Ong Nguy6n Xuffn Nim
NQi dung:
- Thilng qua btto ctio kh qud SXKD ndm 2018

- Duypt plxwong dn SXKD ndm 2019 cfia Bun TOng Gidm it\c COng ty I

Be BUi Thi Nguy€n H4nh chu tga cuQc hgp tuy6n b6 cuQc hop hQi d6ng quAn tri dugc
: ti6n hdnh do c6 du s6 thdnh vi6n hQi d6ng qu6n tri dU hqp

uA sin xudt kinh doanh cria c6ng ty ndm 2018 vd
19 do T6ng Gi6m EtSc trinh bdy.

oanh vh cfc m{t hoat tlQng n5m 2018

, SAn ph6m xi mdng ch6t luong EAm bAo ludn 6n dinh tpo nidm tin virng chic cho nguoi
tiOu dung, tqo di6u kiQn cho sAn phAm cira chirng ta di vdo thi trucrng.

HDQT Lu6n chu dQng dua ra nhtng chir trucmg, gihiph6p, q.rylit s5ch, quyt5t dinh kip
thoi, dfng cldn dO C6ng ty 6n dfnh trong nhtng giai do4n SXKD kh6 khan.

b.Kh6 khin
Sy c4nh tlanh cua Xi mdng trdng Th6i Lan, Malaysia, Indonesia vd Trung qu6c ngdy

cdng gay ght. 
"e" 

lo4i Xi mdng trhngtiOu thp tr€n todn"qutic li6n tpc gi6m gi6 dALy ld su

canh tranh kh6c liQt kh6 khdn cho viQc ti6uthU sin phAm cua C6ng ty.



3.Ddnh gi6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh 2018

3.1. Dinh gi6 ktit qui kinh doanh

Doanh thu ndm 2018 ld 66,8 ty \|NE kt5 hopch ditraIirB2,I2T ty dpt 81,4 oA. So cirng
kj'dpt 86,5Yo

3.2. Ddnh gi6 ho4t tlQng uic bQ phan trong C6ng ty
a, Quin tri tlidu hirnh I

Trong ndm HQi d6ng quAn tri chi d4o co c6u lqi ho4t dQng quAn ly, didu hdnh sAn xu6t dd
, . i. , , , '

ph6t huy dugc hiQu qira, ndng xudt, chdt lugng sin phAm 6n dinh.

+Tdng cudng ki6m so6t chi phi nguy€n nhi6n vflt liqu dAu vdo phUc vu sAn xn6t, tim
toi vd 6p dpng citc gi6iph6p dti tang ch6t luong sin phAm, giAm ti6u hao nhi6n liqu...

, ^^ , a i , . r , i +^ | r. ' '+ 86 tri sdp x6p lpi lpc lugng lao dQng hgp ly, ti6t kiQm dugc chi phi nhAn c6ng.

+ Gi6m bort dugc chi phi nguy6n nhiOn liQu dAu vdo do n5 luc tim ngu6n nguy6n li6u
m6i vd ddm ph6n v6i c6c nhd cung c6p dC gthm giit.

+ Ddu tu m6y m6c thi6t bi dC tdng ndng *r6t .hn dQng duo. c nguy6n liQu phuc vu cho

s6n xu6t.

b, Ho4t tlQng sin
"n6t 

cria phdn xu6'ng Xi ming Thnnh phti

Z.f6t quf, ho4t dQng sf,n xu6t kinh doanh nim 2013.

ph6: Ld BT3 thdi gian ch4y trong ndm 03

sira chfla dinh kj, dd dua vho sdn r,rr6t, hiqn
th6ng, BT4 chay

t\
nav nal Io vantrong ndm 09 tt-r6ng. Sau khi

dang sAn xudt 6n dfnh)

NghiAn hpu tai phdn xu&ng 6n dinh.

Nghi6n than,Nghidn xi.mdng 6n dinh, ti6p tpc 6p dUng nghiOn v6i phu gia Grace ldm tang

n[ng sudt cfing g6p phAn vdo giAm chi phi.

Nhdn sg qu6n ly c6 trinh dQ, cfing nhu viQc b6 tri lao dQng trong cdc ca s6n xuAt hqp

ly, ndng su6t lao dQng tdng.

N0i
dung

Cdng viQc,
sin ph6m

So vfi kG hoach 2018 So v6'i cilng ky 2017

KC
hoSch

Thuc hi6n Dat tf lQ Cilng kj, D3t tf lQ

-SAn
xuat:

Nung luyQn
clinker

22.325 20.729 92,80/o 23.199 l22,Bo

Nghi6n xi
mdng

24.000 14.300 14.000 48,204

-Ti6u
thu:

Xi mdng trdng 24.000 13.923 58,3o/o 13.600 47,9yo

Clinker 10.000 14.000 r40% 19.000

T6ng
Doanh
thu

82,127 66,8 8r,4o 77,249 ty rt4%

Lgi nhuQn
.,4truoc tnue

T.T7O 700.000 60% 908.2s3.000 78%
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c, Tai PhAn xu6'ne Tidn hii: dirng sAn xu6t cA ndm phAi b6 tri di b6o vO tr6ng coi dd
ldm ph6t sinh chi phi l6n .

d,MOi trud'ng:
VQ sinh c6ng nghiQp ngay cdng duoc ndng cao g6p ph6n d6m b6o vQ sinh m6i trudng,

dAm b6o sric kh6e cho ngudi lao d6ng.

Chc chdtthhi rhn, nu6c th6i dugc quantAm xu ly thdng qua viQc ky hqp d6ng v6i C6ng
ty c6 dri chric ndng tu c6ch phdp nhAn dti thUc hiQn. Hqp d6ng vd d6u n6i nu6c thAi sinh
hoat v6i Cum c6ng nghiQp Phong Phf dC xir ly

e,Quin tf, tli6u hhnh:
^.1 t i' r j
Di0u chuy6n, thay d6i nhAn su nhdm t4o sg thi dua ldnh manh tir d6 gop phAn nAng cao

hi6u quA trong s6n xu6t.

f, Ho4t dQng Khoa hgc c6ng nghe

\ghi6n cqu dug ra cdc gi6i ph6p dO ndng cao hiQu qu6 s6n *u6t nhu tdng ndng su6t ld,
Ki0rn so6t t6t chAt luong nguydn vat fi9u pnu. vu s6n xu 6t ue ch6t lugng ra.t pf,6m san 

.

,,.
xuat ra.

Thudng xuyOn ph6n tich, d6nh gi6, so s5nh c6c sin phArn nhQp ngopi v6i s6n phAm cua
C6ng ty dO c6 dinh hudng kinh doanh s6t thqc.

h, Hogt dQtrg thi chfnh
.,. AKi€m so6t, quAn ly chi phi, dAm b6o hiQu qui sri dung v6n.
Thuong xuyOn cung c6p th6ng tin, b6o c6o d6nh gi6 hiQu quA s6n xu6t kinh doanh phuc

vu HEQT vh Ban T6ng Gi6m d6c c6 dri th6ng tin vO tinh hinh tdi chinh dO chi dao, didu
hdnh qu6 trinh hoat d6ng siln xu6t kinh doanh.

Theo ddi, quin ly chat chE c6c khodn, ph6i thu, phhitrh, thuc hi6n nghia vu v6i Nhd r

nu6c, thanh to6n cho c6c kh6ch hdng d6p ring y6u cAu cira hoat dQng sin xu6t kinh doanh.
86o c6o kip thoi vd minh bpch tinh hinh ho4t d6ng sdn xuAt kinh doanh theo quy dinh cua

lu4t Chring kho6n, vd cdc quy dinh ph6p ludt c6 li6n quan.

i,Ilo4t tlQng tO chri'c vh lao dQng tidn luo'ng
Thpc hi6n c6c cnC a9 chfnh sdch cho ngudi lao d6ng.

Chtr d6ng lAp phucrng an tuytSn dpng, dho tao, UOi auOng c6n bd k6 cQn, du sirc d6m
duong nhiQm vp SXKD, d6ng thdi b6m s6t s6n xu6t A6 ph6t hiQn nhtng yi5u t6 b6t hqp lf
trong vdn dO lao d6ng ti6n lucrng diOu chinh bQ don gi6 dinh mric lao dOng cho phr) hop, b6
tri nh6n lgc tirng bQ phan, giim s5t vi6c thuc hi€n c5c n6i guy, guy ch6 cua C6ng ty sdng
lgc nhtng trudng hcr,p thi6u tr6ch nhiQm dO gi6o duc rdn luyQn

k,I-Io4t dQttg k6 hogch sin xu6t vi mua sfm vf,t tu'
Ludn b6m s6t nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh cung ring, kip thd'i nguy€n nhi€n li6u cho
, A,

san xuat.

Ktit h-o. p ch{t ch6 v6i ptrdng tdi chinh k6 to6n d6 tham muu cho Ban T6ng gifmd6c ky
k6t thuc hi6n c6c hop ddng kinh t6.

II K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 20Ig
l.Drinh gi6 chung
- Thuffn loi



Ngdnh xdy dyng c6 xu hucmg khoi sdc s€ thric clAy viQc ti6u thr,r sin ph6m ctra c6ng ty.

Chring ta c6 clQi ngfi c5n bQ tr6 ning dQng, s5ng t4o d6m nghi d6m ldm, gidu kinh
nghiQm.TSc phong ldm viQc cua ngudi lao dQng dd c6 tinh ldm viQc c6ng nghiQp cao

-Kh6 khin
SAn phdm nhQp ngopi ngdy cdng c4nh tranh.

Gi6 nguyOn nhi6n vat lieu c6 xu hudng tdng.

Ccr s& ha tdng kh6ng ddng bQ.

M6y m6c thitit bi, nhd xucrng dd xu5n e c6p cAn phAi sira chfi'a c6i t4o nhi6u

Tru6c nhtng thuQn lgi vd kh6 khdn co b6n tr6n budc vdo ndm 20Ig Ban T6ng gi6m d6c
C6ng ty xdy dUng kO hopch SXKD 2019 nhu sau:

KG hogch sfrn xu6t kinh doanh ndm20l9

1. C6c gi6i ph6p aG Agt duqc k6 ho4ch sfrn xudt kinh doanh nim 2019

a. VG Kinh doanh
Mo rQng th6m m?ng 1u6i phAn ph6i trCn todn qu6c dflc biQt le thi trudng phfa nam.

Duy tri thitrucrng nu6c ngodi dO xuAt khAu.
^l ,r A r -Cdn th6m nhirng chuong trinh uu ddi cho kh6c hang truy6n th6ng.

b. VO nhdn su

STT Chi ti6u DVT
Kh6i
lugng
(tfn) Don gi6 Thdnh tidn

I
Sin xudt

Nung luyQn clinker Tdn 25,300

Nhap mua clinker
ctia dcrn vi khSc T6n 4,950

Nghi6n xi mdng Tdn 24,000

2
Ti6u thu: Xi mdng trfing TAn 24,000

Clinker TAn 1 1.000

a
J

T6ng doanh thu
ri
d6ng 81

4
Lgi nhuQn tru6c thu6

ri
d6ng r,170

5
Loi nhuAn sau thud

TriQu
-laong 936



Ti6p tuc rd so6t, bo tri sip xtip c6n b6 dring ngudi, dring vi6c
Tdnrg ty*g. cdns^ t6c b6i dudng ddo t4o c5n b6 k6 can cho doanh nghi6p, c6 k€ hoachtuycn dung lao d6ng c6 k! thu6t trinh d6 chuybn m6n d6 ldm lqc 1",". "g?t.a"'o# ua"cho s6n xu6t 6n dinh. ' -----J - ^ ^-

c. VG sin xu6t
Dim b6o thi6t bi m6y rn6c hopt dQng 6n dinh.
Bo tri phoi nguycn li6u hqp ly ac aoi ph6 v6i thoi titit birin dQng b6t thucrng.
NAng cao c6ng t6c quin l1i thict bi; nghiCn criu c6i tpo hQ ttrong dicn, gi6m ti6u hao di6nndng.--a-.;^^)lrvullgVt.

c6i tao lpi hQ tlr6ng thi6t bf, nhd xucrig, kho tdng vd c6c c6ng trinh sinh hoat d6p ringdugc tinh hinh nhi6m vu m6i, gi6m duq; gi6 thdnt..
d. VO Khoa hoc c6ng nghe

Gi6m s6t chdt nguy6n, nhi6n li6u dau vdo vd sin pham dau ra.
Duara nhtng s6ng ki6n nhim gi6m ti€u hao nhi6n li6u.

Ti6p tuc nghi6n cfu th6m c6c s6n ph6m m6i.
e. V6 tii chinh
can d6i thu chi t6t de d6m b6o ngu6n v5n cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh.
Huy d6ng mgi ngu6n lpc, sri dung d6ng v6n hi6u qu6, quay vdng v6n nhanh.
Qudn ly chat chE vi6c mua b6n vpt tu nguyon nhi6n liQu, hpn ch6 chi ti6u tidn mdt.
86o c6o, hpch to6n k6 toSn dinh ky.dc phdn tich ktit qu6 s6n xu6t kinh a"""r, r.ip inorph6t hi6n nhftng ph6t sinh ti6u cuc, aN 

"qp 
ta" iu.Ci;**!]fr,it"n s6n xu6t kinhdoanh. 

. e ______ -^-,-^o 1ss rruur oqu 
^LlcrL 

l\IlItI 
,

f.Vd mua sfm vgt tu,
Ludn dam bio dri v6t tu cho s6n xu6t vd stia chfra, b6o dudng.
Tirn ki5m ngu6n nguy€n li6u phu hgp, 6n dinh, gi6 thanh ha.
Quytlt to6n v6t tu sir dUng theo hdng th6ng.

,ghi'tri cung c6c phdng ban, phan xudng xay dpng dy to6n gi6 thdnh s6n phAm, bdn s6nphdrn cria c6ng ty.
g. VO c6ng tric xdy dqng ccr bin

, ddu tu kip thdi m6y m6c thi6t bi. nhd

h6i tu6n thir theo lu6t hi6n hdnh nhim nAng
ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi, thttth;;;, irc,'cuc.

clua

vd dodn thanh ni6n hoat dQng co hi6u
thuc d6ng g6p vdo hoat d6ng sAn xuAt,

vdn ho6 doanh nqhlen ranh rnanh, chdm lo, tao didu ki6n cho c6n b6c ty c6 cu6c s5ng tinh ihan phong phri, vui v6 hpnh phric, oojn ka;d



HQi Diing Qudn ff! eld tiifn hdnh thdo tuQn itdng Sdp y kiifn cho btio ctio tLng kiit
cbng tdc SXKD ndm 2018, kd hoqch phwong hw6'ng SXKD crta COng ty ndm 2019 vd

fiAn hdnh bihu quyht bdng 5/5 nhfrt trf il6tt fi te 100% thing qua.

HDQT giao cho Tdng Gi6m tl6c c6 tr6ch nhiQm tritl4 khai phucng 5n sAn xu6t kinh
doanh ndm2019 dat ktit qui cao nh6t theo phucrng 6n dd,dugc HDQT t'hattriThdng qua

Bi6n b6n ndy dugc l4p tai try sd C6ng ty 16 phAn Xi mdng Th6i Binh vdo h6i 11 gio
30' cing ngey. Bi6n b6n cuQc hgp HQi cl6ng qu6n trf C6ng ty dd dugc thu ky cuQc hop doc
th6ng qua cho c5c thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri dU hgp cung nghe vh c6c thdnh vi6n du
hgp dd cirng nhau ky vdo bi6n b6n.

CHII r.i' cua cAc TIIANH vION HQI oONC QUAN TRI

Thhnh vi6n HDQT Thhnh vi6n HDQT

Vii Titin Ngh\a

Thirnh vi6n HEQT Thdrnh viOn HDQT Thu kf

!,r"J'-'
LA Thi Lan Hda NguyAn Th! Minh Tltanlt Nguydn Xudn Ndm

Hodng XuAn Hdi

6/

ft\



coNc rY co pnAx
xr rrANc rnAr niNn

ceNG HoA xA ngt cHU Ncui.q. vIET NAM
EQc l$p - Tq do - H4nh phirc

56:05A{Q-HDQT Thdi Binh, ngdyO|thdng 01 ndm 2019

NGHI QUYET
cu.q. r{DQT coxc rY co PHAN xI MANG THAI niXn

- Cdn ca LuQt Doanh nghiQp ti| O9/ZO|4/QH|3 Qutic hQi ban hdnh ngdy 26 thdng

I I ndm 2014. Chinh thuc co hiQu lryc tir ngdy 0I thdng 07 ndm 2015;

- Cdn cth.Diiu le tii chac vd hoqt d/ng cila C6ng ty c6 phdn Xi mdng Thai Binh;

- Cdn cu vdo BiAn bdn nQi dung cuQc hop ngdy 06/ 0I/2019 cila cdc thdnh vi€n H6i

-: 
i . . 

^^dong quan tr1 CAng Q.

QUYET NGHI

Diiiu 1: Th6ng qua b6o c6o vd ktlt quA s6n xu6t kinh doanh ndm 2018

Diiiu 2: Nh6t ffi v6i ki5 ho4ch phuong 6n SXKD cua C6ng ty ndrn 2019

Didu 3: HDQT giao cho Ban Tdng Gi6m d6c c6 trirchnhiQm tri6n khai phuong 6n sAn xuAt

kinh doanh ndm 2079 d4tktit qu6 cao nh6t theo phuong in dd dugc HDQT nhAt tri Thdng

qua
A. 1 , \ ary a rYA. n , . i1 ^Nghi quy6t ndy c6 hiQu lgc ke ft ngily ky vd dd dugc HQi E6ng quin trith6ng qua.

T/ru HQr ooxc QUAN TRI CONG TY

BUI THT NGUYEN HANH
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