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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 32 -BB/ HPQT Thai Binh, ngay 06 thdang 01 ndm 2019
BIEN BAN

Hop Hoi dong quan tri

~ Hom nay, vao hdi 9h00 gid ngay 06 thang 01 nim 2019, Tai héi trudng Cua Cong
ty ¢ phén Xi mang Thai Binh .H6i dong quén trj Cong ty ¢6 phan Xi méng Thai Binh dd
tién hanh hop theo gidy moi hop ky hop thang 12/2018:

Thanh phan dw hop:

1/ Ba Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HBQT

2/ Ong Hoang Xuén Hai Thanh vién HDQT
3/ Ong Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT
4/Ba Lé Thi Lan Hoa Thanh vién HDQT
5/ Ba Nguyén Thi Minh Thanh Thanh vién HDQT
6/ Ong Pham Vian Hé ~ Téng Giam Péc

Chi toa: Ba Bui Thi Nguyén Hanh
Thu ky: Ong Nguyén Xuin Nim
Noi dung:
- Thong qua bdo cdo két qua SXKD ndm 2018
- Duyét phiwong dn SXKD ndm 2019 ciia Ban Tong Gidm déc Cong ty
~Ba Bui Thi Nguyén Hanh chu toa cuge hop tuyén bb cudc hop hoi ddng quan tri duoc
tién hanh do c6 @l s6 thanh vién hdi dong quan tri du hop
HPQT Cong ty nghe bao céo két qua san xpét kinh doanh cta cong ty nim 2018 va
phuong hudng ké hoach SXKD nam 2019 do Tong Giam D6c trinh bay.
I. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va cdc mit hoat dong nim 2018

i

a.Thuin lgi

San phim xi mang chét luong Bam bao ludn n dinh tao niém tin vimg chic cho nguoi
tiéu dung, tao di€u kién cho san pham cua chung ta di vao thi truong.

HDQT Luén chu dong dua ra nhing chi truong, giai phap, quyét sach, quyét dinh kip
thoi, dung dan deé Céng ty on dinh trong nhitng giai doan SXKD khé khan.

b.Khé khan

Su canh t'ranh cua Xi mang trE'm,g Thai Lan, Malaysia, quonesia va Trung qudc ngay
cang gay gat. cac loai Xi mang trang ti€u thu trén toan quéc lién tuc giam gid day la su
canh tranh khoc liét khé khan cho viéc ti€u. thu sdn pham cta Cong ty.

Ky boi: NGUYEN XUAN I‘iﬂ?M
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2.Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018.

| e . So véi ké hoach 2018 So v6i ciing ky 2017
| 0i Cf)ng v;@c, o
| dung san pham hoac, | Thuchién | Patty1¢ | Cingky | Dat ty 18
)S(izt ﬁ‘iﬁ‘kgeiuy‘?n 22.325 20.729 | 92,8% 23.799 122,8%
Nghién xi
. 24.000 14.300 14.000 48,2%
Ticy | Ximang tring | 24.000 13.923 | 58,3% 13.600 47,9%
thu: Clinker . 10.000 14.000 140% 19.000
Téng
Doanh 82,127 66,8| 81,4%| 77249ty 114%
thu
Eﬁ;ﬁﬁiﬁ 1.170 700.000 60% | 908.253.000 78%

3.Panh gia hoat djng sian xuit kinh doanh 2018

3.1. Panh gia két qua kinh doanh

Doanh thu ndm 2018 1a 66,8 ty VND ké hoach dit ra 1a 82,127 ty dat 81,4 %. So cung
ky dat 86,5%

3.2. Panh gia hoat djng cac by phéin trong Cong ty

a, Quan tri diéu hanh i

Trong nam Ho6i ddng quan tri chi dao co céu lai hoat dong quan ly, diéu hanh san xuat da
phat huy duoc hiéu qua, ning xuit, chét luong san pham 6n dinh.

+Tang cudng kiém soat chi phi nguyén nhién vat li¢u dAu vao phuc vu san xuét, tim
toi va ap dung céc g1a1 phép dé tang chét lugng san pham giam tiéu hao nhién liéu..

+ B tri sép xép lai luc luong lao dong hop 1y, tiét kiém duoc chi phi nhan céng.

+ Gidm b6t duge chi phi nguyén nhién ligu du vao do nd luc tim ngudn nguyén li¢u
méi va dam phan véi cac nha cung cp dé g1am gia.

+ Pau tu may moc thiét bi dé ting ning xuat chil déng dugce nguyén liéu phuc vu cho
sén xuat.
b, Hoat ddng san xuit cia phin xwéng Xi ming Thanh phd
Tai Phan xudng Thanh phd: Lo BT3 thoi gian chay trong ndm 03 thang, BT4 chay

trong nam 09 thang. Sau khi sira chita dinh ky d& dua vao san xuét, hién nay hai 10 van
dang san xuét 6n dinh)

Nghién liéu tai phan xudng n dinh. ‘
Nghién ‘Ehan,Nghién Xi méng dn dinh, tiép tuc 4p dung nghién véi phu gia Grace lam tang
ning sudt ciing gbép phan vao gidm chi phi.

Nhén sy quan ly c6 trinh d9, cling nhu viéc bd tri lao dong trong cic ca san xuét hop
ly, ndng suat lao dong tang.
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¢, Tai Phan xuéng Tién hai: dirng san xuit ca nam phai bé tri di bao vé tréng coi da
lam phat sinh chi phi 16n .

d,Méi truwong:

Vé sinh cdng nghiép ngay cang dugc ning cao gép phan dam bao vé sinh méi truong,
dam bdo stre khde cho ngudi lao dong.

Céc chét thai rén, nudc thai duge quan tam xu ly thong qua viéc ky hop ddng v6i Cong

ty ¢6 di chitc ning tw cach phap nhan d thwe hién. Hop ddng va dau ndi nude thai sinh
hoat v6i Cum c6ng nghiép Phong Pht dé xir Iy

e,Quan Iy, diéu hanh:
Diéu chuyén, thay dé’i nhan sy nham tao sy thi dua lanh manh tir d6 g6p phan nang cao
hiéu qua trong san xuat.
f, Hoat dong Khoa hoc cong nghé

Nghién ctru dua ra cac giai php dé nang cao hiéu qua san xuét nhu tang néng suét 10,
Klem soét t6t chit lugng nguyén vat liéu phuc vu san xuét va chat lwvong san phim san
Xuét ra.

Thuong xuyén phan tich, ddnh gid, so sanh cic san pham nhap ngoai v6i san phim cla
Céng ty dé c6 dinh huéng kinh doanh sat thuc.

h, Hoat dong tai chinh
Kiém soat, quan Ly chi phi, dm béo hiéu qua st dung vén.
Thuong xuyén cung cap thong tin, bdo c4o dénh gid hiéu qua san xuét kinh doanh phuc

vu HDQT va Ban Téng Gidm doc c6 d0 thong tin vé tinh hinh tai chinh & chi dao, diéu
hanh qué4 trinh hoat d6ng san xuit kinh doanh.

Theo ddi, quan ly chét ché& c4c khoan, phai thu, phai tra, thuc hién nghia vuv6eiNha
nuée, thanh todn cho cac khach hang dép (mg yéu cau ciia hoat dong san xuét kinh doanh.

Béo cdo kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh cta
lugt Chirng khoén, va cac quy dinh phép luét ¢6 lién quan.

i,Hoat dong t6 chirc va lao dong tién lwong

Thuc hién cac ché d6 chinh sich cho nguoi lao dong.

Chu dong 18p phuong 4n tuyén dung, dao tao, bf)i dudng cén bd ké can, du st dam
duong nhiém vu SXKD, ddng thoi bam sat san xuét dé phat hién nhimng yéu t6 bit hop ly
trong van dé lao dong tién luong diéu chinh bd don gia dinh murc lao ddng cho phu hop, b

tri nhan luc ting b6 phén, giam sat viéc thuc hién cac néi quy, quy ché ctia Cong ty sang
loc nhitng trudng hop thiéu trach nhiém dé glao duc rén luyén

k,Hoat dong ké hoach sin xuit va mua siim vat tw

Luén bam sat nhi€ém vy sén xuét kinh doanh cung ung, kip thoi nguyén nhién liéu cho
san xuét,

Két hop chit ch& voi phong tai chinh ké toan dé tham muu cho Ban Téng giam déc ky
két thuc hién céc hop dbng kinh té. '

I Ké hoach san xuét kinh doanh 2019
1.Danh gia chung
- Thuan loi



Nganh x4y dung c6 xu huéng khéi séc s& thiic ddy viée tidu thu san phim cia cong ty.

Chung ta c6 ddi ngii can bo tré ning dong, sang tao dam nghi dam lam, gidu kinh

nghiém.Tac phong lam viéc cla ngudi lao dong da c6 tinh l1am viéc cdng nghiép cao
-Kho khian

San phdm nhép ngoai ngay cang canh tranh.

Gi4 nguyén nhién vét li€u c6 xu hudng ting.

Co s6 ha tAng khéng ddng bo.

M4y méc thiét bi, nha xuéng da xudng cip cin phai sira chifa cai tao nhiéu

Trudc nhitng thuan 101 va kho khén co ban trén bude vao nam 2019 Ban Téng giam dbc

Cong ty xay dung k€ hoach SXKD 2019 nhu sau:

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Khbi
STT Chi tiéu bVvT Iwgng
(tan) Pongi4 | Thanh tién
San xuét
; Nung luyén clinker | Tan |25,300 -
Nhéap mua clinker )
cua don vi khac Tan |4,950 -
Nghién xi ming Tin | 24,000 - ]
2 | Tiew thu: | Xi ming tring Tén |24,000
Clinker Tan | 11.000
Y Ty
Tong doanh thu dong | 81
4 ) I
Loi nhuén trudc thué dong | 1,170
5 i T}'iéu
Loi nhuén sau thué dong | 936

1. Céac giai phap dé dat dwoc ké hoach sén xuét kinh doanh niim 2019

a. Vé Kinh doanh
Mo rong thém mang ludi phan phéi trén todn qudc diic biét 1a thi truong phia nam.
Duy tri thj trudng nude ngoai dé xuét khau.
Cén thém nhitng chuong trinh vu d3i cho khac hang truyén théng.

b. Vé nhan sy



> ANGY

7

Tiép tuc ra soat, bd tri sap xép cén bd dung ngudi, dang viéc
Tang cuong cong tac bdi dudng dao tao can bd ké can cho doanh nghiép, c6 ké hoach
tuyén dung,1a9 dong c6 k¥ thuat trinh do chuyén mén dé lam luc luong ké can dam bao
cho san xuét 6n dinh.

c. V& san xuit

Dbam bao thiét bi mdy méc hoat dong én dinh.

B6 tri phoi nguyén lidu hop 1y dé déi pho véi thoi tiét bién dong bat thuong.

Nang cao cong tac quan ly thiét bi; nghién ciru cai tao hé théng dién, giam tiéu hao dién
nang,

Cai tao lai hé thong thiét bi, nha xuéng, kho tang va céc cong trinh sinh hoat dap ting
duoc tinh hinh nhiém vy moi, gidm duoc gi4 thanh..

d. Vé Khoa hoc cong nghé
Giam st chdt nguyén, nhién liéu dau vao va san pham diu ra.
Dua ra nhiing séng kién nham gidm tiéu hao nhién liéu.

Tiép tuc nghién ctru thém céc san phdm mai.

e. V& tai chinh

Cén d6i thu chi t5t d& dam bao nguén vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

Huy dong moi ngudn luc, st dung déng vén hi€u qué, quay vong vén nhanh.

Quan Iy chit ché viéc mua ban vét tw nguyén nhién ligu, han ché chi tidu tién mat.

Béo céo, hach toan ké toan dinh ky d phan tich két qua san xuat kinh doanh kip thoi

phat hién nhitng phét sinh tiéu cuc, bét cap tac dong x4u trong qu4 trinh san xuét kinh
doanh. ‘
£.Vé mua sfm vat tw

Ludn dém bao da vat tu cho san xuét va sira chita, bao dudng.

Tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, 6n dinh, gi4 thanh ha.

Quyét toan vat tu sir dung theo hang thang.

Chu tri cling céc phong ban, phén xuodng xay dung du toan gia thanh san phim, ban san
pham ctia cong ty.

g. Vé cdng tac xiy dung co bin

Thudng xuyén theo dsi, phat hién, stra chita, dau tu kip thoi may méc thiét bi. nha
xudng, kho tang phuc vu san xuit hiéu qua.

Quan ly dau tur xay dung co ban nhat thiét phai tuan thu theo luat hién hanh nhim néng
cao hiéu qua sir dung ngudn vén va thuc hién tiét kiém, chng lang phi, that thoat, tiéu
cuc.

h. Vé cong tac doan thé va phong trao thi dua

Tao diéu kién thuan loi dé bang bg, Cong doe‘u} va doan thanh nién hoat dong co hiéu,
qua, tich cuc tham gia cac phong trao thi dua thiét thuc dong gdp vao hoat dong san xuit,
kinh doanh ctia Cong ty.

Xay dung nép séng van ho4 doal}h nghiép l‘e‘mh manh, cham lo, tao diéu kién cho can bo
cong nhan vién Céng ty c6 cudc song tinh than phong phu, vui vé hanh phic, doan két
dudi méi nha chung,



Hpi Pong Quan tri da tién hanh thio ludn déng gop y kién cho bdo cdo tong két
cong tic SXKD ndam 2018, ké hoach phwong hwéng SXKD ciia Cong ty nim 2019 va
tién hanh biéu quyét bang 5/5 nhit tri dat ty 1¢ 100% th(’)‘ng qua.

HDQT giao cho Tong Giam dbc c6 trach nhiém trlen khai phuong an san xuét kinh
doanh nam 2019 dat két qua cao nhét theo phuong an da duoc HDQT nhit tri Théng qua

Bién ban nay duoc 1ap tai tru sé Cong ty ¢b phin Xi ming Thai Binh véo héi 11 gid
30 cling ngay. Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri Cong ty di duge thu ky cudc hop doc
thong qua cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri du hop ciing nghe va céc thanh vién du
hop d& cung nhau ky vao bién ban.

- CHU KY CUA CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
Hoang Xuin Hal Vii Tién Nghia

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thw ky /HDQT

Lé Thi Lan Hoa Nguyén Thi Minh Thanh Nguyén Xuin Nim




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:03/NQ-HPQT Thdi Binh, ngayObthdng 01 ndm 2019
NGHI QUYET

CUA HPQT CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH

_ Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 Quéc hi ban hanh ngdy 26 thing

11 ndm 2014. Chinh thirc c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 07 nam 2015;

- Céin ctr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty cé phan Xi méng Thdi Binh;

- Cdin cir vao Bién ban ndi dung cudc hop ngay 06/ 01/2019 cua cdc thanh vién Hoi
dong qudn tri Céng ty. '

QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua bao céo va két qua san xuét kinh doanh nam 2018
Diéu 2: Nhét tri véi ké hoach phuong an SXKD ctia Cong ty ndm 2019
Pidu 3: HDQT giao cho Ban Téng Gidm ddc c6 trach nhiém trién khai phuong 4n san xuat
kinh doanh nam 2019 dat két qua cao nhat theo phuong 4n d dugc HDQT nhét tri Thong
qua

Ie 9 i
Nghi quy€t nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va da dugc Hoi Dong quan tri thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRI CONG TY
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